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Ote tilinpaatosraporteista seka toiminnallisten tavoitteiden toteutu-
misesta sosiaali- ja terveysvaliokunnan vastuualueiden osalta

Tuloslaskelmien luvut 21.3.2021 tilanteen mukaisesti. Poistot puuttuvat tuloslaskel-
masta.

Kokonaisuudessaan tilinpaatosprosessi on kesken alla mainittujen erien osalta:
- taseen aktivoinnit
- siirrot keskenerdisista kdyttdomaisuuskohteista valmistuneisiin
- tasetilien tdsmaytykset
- poistot puuttuvat tuloslaskelmasta
- Vaana palvelusetelitilin tasmaytys
- varastojen muutokset
- tonttikaupan kirjaaminen
- joulukuun sisdisten erien tasmaytys
poistoero
- konsernitilinpaatos

Paatoksenteko: Sosiaali- ja terveysvaliokunta 26.3.2021, tiedoksi ja esitettavaksi kaupunginhallitukselle sekd kaupun-
ginvaltuustolle.
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SOSIAALI- JA TERVEYSVALIOKUNTA

TOIMINNAN KUVAUS

Sosiaali- ja terveystoimialan tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoimisuu-
den, toimintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistiminen. Asiakas

Iahtdinen toiminta, asiakkaan kuuleminen ja hyva hoito pyritddn toteuttamaan kai-
kissa tilanteissa. Asiakkaan sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman hyvin-
voinnin parantamiseen tuetaan kaikissa elaman vaiheissa.

Toimiala muodostuu seuraavista tehtdvaalueista; sosiaali- ja terveystoimen hallinto,
perhepalvelut, ikdihmisten palvelut, toimeentuloturva, vammaispalvelut seka perus-
terveydenhuolto. Toimiala vastaa nadiden toimintojen osalta Laitilan kuntalaisten pal-
veluiden tuottamisesta ja jarjestamisesta.

Toimialan talousarvio sisaltda lisdksi Laitilan kaupungin osalta erikoissairaanhoidon
kustannukset ja sopimusohjauksen. Nama palvelut tuottaa Varsinais-Suomen sai-
raanhoitopiiri.

Palvelut jarjestetdan ja tuotetaan padasiassa omana toimintana. Ostopalveluja kay-
tetddn niissa palveluissa, joita ei ole kdytdanndssa itse mahdollista tuottaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Palvelutuotantoa on uudistettu etupainotteisesti maakunnallisen terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelman tavoitteiden mukaisesti. Toimialan palvelutuotanto on pai-
nottunut ennalta ehkaiseviin ja peruspalveluihin siten, etta erikoissairaanhoidon ja
erityispalveluiden kayttéa on voitu hillita. Tulevaisuus tuo mukanaan merkittavia
muutoksia sosiaali- ja terveydenalan asiantuntijoiden tyénkuvaan ja toimintaan. Di-
gitaalisten palvelujen, uudistuvien toimintamallien seka uusien tyénteon tapojen ke-
hittyminen ja lisdédntyminen tulevat vaatimaan alan asiantuntijoilta uudenlaisia osaa-
mista seka rakentavaa asennoitumista. Muutos on ennen kaikkea mahdollisuus. Riit-
tavalla valmistautumisella, koulutuksella, osaamisen varmistamisella ja asenteiden
muutoksella digitaalisia palveluita, sovelluksia ja tyokaluja voidaan kayttaa niin, etta
kansalainen seka asiantuntija hyotyvat niista.

Koronapandemia on vaikuttanut Iahes koko vuoden 2020 toimintaan seka toiminta-
tapojen sopeuttamiseen. Osa palveluista jouduttiin kevadalla 2020 keskeyttamaan
osittain tai jopa kokonaan. Sosiaalipalveluissa asiakkaiden tapaamista toteutettiin
etand, myos potilastydssa ryhdyttiin kehittdmaan etdvastaanottomallia. Etatydsken-
telyn mahdollisuutta hyodynnettiin niiden tehtavien osalta, joissa se oli mahdollista.
Suojainten kaytto, aiempaa tarkemmat hygieniakdytannot sekd muut turvatoimet
tulivat osaksi tyoskentelya.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tyoyhteisoja
ja toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
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vuodessa. Koronaepidemia tuo mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuotta-
miseen ja henkildston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkildstémuutos-
ten yhteydessa on merkittava riski. Henkil6ston tydhyvinvointiin ja —kuormitukseen
tulee jatkossa panostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittdvasta, ajantasaisesta ja oike-
asta tiedotuksesta huolehditaan.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan budjetti alittui 962t eurolla toimintakatteen ollessa
96,8%. Tuotot toteutuivat arvioitua paremmin 126t euroa ja menot alittuivat 835t
eurolla.

Tehtavaalueista sosiaali- ja terveystoimen hallinto, perhepalvelut, idkkdiden palvelut
seka erikoissairaanhoito alittivat menot. Puolestaan toimeentuloturva, vammaispal-
velu ja perusterveydenhuolto ylittivat menot. Naista tarkempi selvitys alla tehtava-
alueittain.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Palvelurakenteet ovat kus-  Digitaalisten palvelujen, uu- Riittavalla valmistautumi-

tannustehokkaita ja toimivia distuvien toimintamallien sella, koulutuksella, osaami-
seka uusien tydonteon tapo- sen varmistamisella ja asen-
jen kehittyminen ja lisddanty- teiden muutoksella digitaali-
minen sia palveluita, sovelluksia ja

tydkaluja voidaan kayttaa

niin, ettad kansalainen seka
asiantuntija hyotyvat niista.

Terveyden edistaminen ja Omat pysyvat virkaldakarit Tavoitteiden toteutumista

kansansairauksien vahenta- seurataan vuosittain laadit-
minen. Terveellisia elaman- tavalla hyvinvointikertomuk-
tapoja pyritdan edistamaan sella, seka kuukausirapor-
vaikuttamalla erityisesti laiti- toinnilla ja palvelupistekoh-
lalaisten liikuntatottumusten taisella jatkuvalla asiakaspa-
parantamiseen, painonhal- lautteen kerdaamisella
lintaan ja pdihteiden kayton (Roidu).

viahentamiseen

Asukkaiden hyvinvointi ja Hyvinvointitiedon hyddynta- Saannolliset yhteistydpala-
syrjdytymisen ehkdiseminen. minen ennaltaehkasevdssa verit muiden toimialojen toi-
Tyon painopisteena ovat tyossa. mijoiden ja yhteistydkump-

varhainen puuttuminen seka panien kanssa.
turvallisen ja osallistavan

toimintaympariston mahdol-

listaminen eri sektorien toi-

mijoiden vélisen yhteistyon

avulla.

Toteutunut osittain. Koulu-
tuspaivia on ollut vdhem-
maéan koronapandemiasta
johtuen.

Kaikki 1adkarien virat ovat
taytettyina. Tilastotietoja on
seurattu eri palveluista seka
keratty asiakaspalautetta
sadnnollisesti.

Toteutunut osittain. etayh-
teyksin toteutettavat pala-
verit yleistyivat loppuvuotta
kohden. Yhteistyota eri toi-
mialojen kesken tulee kui-
tenkin edelleen lisata.
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Voimaa vanhuuteen. lkdan-
tyvalle vaestolle tarjotaan
tarpeisiin vastaavat palvelut
turvallisessa ymparistdssa
kiinnittden erityishuomiota
kotona asumisen mahdollis-
taviin palveluihin ja onnistu-
miseen hoito- ja hoivapalve-
lusijoituksissa.

Voimaa vanhuuteen hanke-
ty6. Etsivan vanhustyon aloi-
tus ja asumispalvelusijoitus-
ten nopeuttaminen. Pdiva-
toiminta ja yoaikainen koti-
hoito.

Hanketyd ja etsiva vanhus-
ty6 ovat jatkuneet. Paivatoi-
minta oli kevaalla keskeyty-
neend koronapandemian
vuoksi, toimintaa jatkettiin
syksylla. Yoaikainen koti-
hoito on toiminnassa. Selvi-
tys, arviointi ja sijoitus-pal-
velun eli SAS-tyéryhman toi-
mintaa on kehitetty onnistu-
neiden asumispalvelusijoi-
tusten varmistamiseksi.

Hyvidit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Lakisdateiset palvelut kaik-

nyksella.

Asiakasldhtoinen toiminta,
kien saatavilla matalalla kyn- asiakkaan kuuleminen ja

hyva hoito pyritdan toteut-
tamaan kaikissa tilanteissa.

Toimialan palvelutuotanto
painottuu ennalta ehkaise-
viin ja peruspalveluihin si-
ten, etta erikoissairaanhoi-
don ja erityispalveluiden
kayttda voidaan hillita

Asiakas on aina tyoskentelyn
keskidssa. Toimintaa pyri-
tdan painottamaan ennalta-
ehkaisevasti. Aina se ei kui-
tenkaan ole mahdollista.
Tyoskentely vaatii jatkuvaa
kehittamista.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Palveluprosessit ovat kehit-
tyvat ja tehokkaat

Organisaation johtajilla, stra-
tegioilla ja osaamisen johta-
misella on merkittdva rooli.
Osaaminen varmistetaan
esimerkiksi tarjoamalla muu-
toksen mahdollistavaa kou-
lutusta digitaalisista tyoka-

Asiantuntijoilta edellytetdan
vuorovaikutustaitoa, itse-
tuntemusta, verkostoitu-
mista, yhteistydkykya, luo-
vuutta seka kriittista ajatte-
lua. N&ita tekijoita voidaan
pitda edellytyksena sosiaali-
ja terveysalan asiantuntijoi-
den osaamisessa toimin-
taympariston ja tydnteon ta-
pojen digitalisoituessa.

Toteutunut. Palveluproses-
sien kehittdminen vaatii jat-
kuvaa arviointia.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Henkil6sto voi hyvin ja jak-
saa tyossaan

Koulutukseen ja esimiestyon
laatuun vaikuttaminen

Sairaspoissaolojen maaran
lasku ja tdydennyskoulutus-
padivat

Taydennyskoulutuspaivia on
ollut aiempaa véahemman
koronaepidemian johdosta.
Esimiehille on suunnattu
sadnnollista kaupungin si-
sdistd koulutusta. Sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet
vuoteen 2019 verrattuna
n.14%.
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TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotet
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Raheitustuotot ja -kulut + (-)
Muut rahoitustustot
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijagama (alijagama)

Toteuma

3,053,032

-32,126,391
-11,321,542
-18,043,739
-279,087
1,581,122
-20,073,359
0

0
-29,073,359

-20,073,359
-29,073,359

Toteuma_kum

3,053,032
640,808

-32,126,301
11,321,542
-18,943739
87
-1581,122
-20,073,359
0

o oo

-29,07

o

-20,073,359
-29,073,359

MEKS_kum

2,926,676
779,630
2,015,938
512
131,620
-32,062,136
10,613,163
20235724
-680,730
1432519
-30,035,460

-30,035.460
-54,546
-54,546

-30,090,006

-30,090,006

MKS koke vuosi

2926
779,630
2,015,938
-512
131,620
-32,962,136
-10,613,163
-20,235724
-680,730
-1432,519
-30,035,460

-30,035,460
-54,546
-34,546

-30,090,006

-30,090,006

Jaljella MKS

-126,356
138,822
-139378
7248
-133,046
-835745
708,379
-1,291,985
-400,743
148,603
-962,101
0

0
-962,101
-54,546
34,546
-1,016,647
-1.016,647

Tot_kum _vs_
MKS_kum
126,356
-138,822
139378
-7.246
133,046
835745
-708,379
1,291,985
400,743
-148,603
962,101
0

0
962,101
54546
54,546
1,016,647
1,016,647

Tot.-% MKS

1515.2%
201.1%

TP_ed vuosi

3,076,127
772,405
2,153,492
11,402
138,828
-31,233,983
-10,489,474
-19,806,426
-661,825
-276,258
-28,157,857
TE-15
TE-15

-28,157,857
121,225
121,225

-28,270,082

-28,279,082

Ennuste_kum Tot_kum_vs_Ennus

te_kum
3,053,032
640,808
2155316
-7,758
264,666
-32,126,391
-11.321,342
-18943,739
-279,987
-1581,122
-29,073,359
0

0

-29,073,359

-29,073,359
-29,073,359
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN HALLINTO

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila 1.1.2020-31.5.2020, vt. sosi-
aali- ja terveysjohtaja Sari Koski 1.6.2020-31.8.2020, sosiaali- ja terveysjohtaja Jo-
hanna Ahokas 1.9.2020-31.12.2020

TOIMINNAN KUVAUS

Hallinto sisdltaa sosiaalityon (sisdltden myos paihdehuollon) ja muun hallinnon. Hal-
linnon menoissa on huomioitu seuraavien henkildiden palkkakustannukset: sosiaali-
ja terveysjohtaja, johtava sosiaalityontekija, kaksi sosiaalityontekijaa, kolmas sosiaa-
lityontekija aloitti 16.11.2020, ikaihmisten palvelujohtaja, erityisasiantuntija, koti-
hoidon johtaja, asumispalvelujohtaja, sosiaalipalveluohjaaja-johtajan tydopanoksesta
50%, toimistosihteeri ja kaksi palvelusihteeria.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Sosiaali- ja terveystoimessa tuotetaan lakisaateiset peruspalvelut. Painopisteena on
perheiden hyvinvointia tukevien palveluiden organisointi, koordinointi ja kehittami-
nen. Erityisena painopisteena sosiaali- ja terveystoimen toiminnan yhtendistaminen
ja palveluiden yhteensovittaminen eri toimijoiden kanssa yhteisty6ssa niin, etta asi-
akkaiden palveluprosessit ovat kuvattuna ja rajapintojen tyoskentely tiedostettuna.
Painopiste on ollut edelleen ehkaisevien palveluiden ja perheiden varhaisen tuen li-
sddmisessa. Palveluita uudistetaan jatkuvasti vastaamaan nykyaikaista ja monitoimi-
jaista tyotapaa. Palvelujen uudistamisessa parantuu tuottavuuden lisaksi palvelujen
saatavuus, asiakaskokemus ja vaikuttavuus seka henkilostokokemus.

Sosiaalityon tulee vastata yksil6llisesti perheiden seka yksittdisten henkildiden tilan-
teisiin. Mikali palveluita ei kyetd antamaan ennaltaehkaisevasti, haasteet saattavat
olla pitkittyneitd, toisinaan tilanteet kriisiytyvat akillisesti. Sosiaalitydn tulee olla toi-
mintakykyinen ja osaava tilanteesta riippuen. Erilaiset osaamisen kehittamistarpeet
ja tyonohjaus korostuvat, myds muut koko henkildstdn jaksamista tukevat toimen-
piteet ovat tarkeitd. Taydennyskoulutusvelvoite koskee koko sosiaali- ja terveystoi-
men henkilostoa.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan mm. selkeina tehtdvien, toimivallan ja vastuiden ja-
kona, valvonta- ja raportointivelvoitteina, tietojarjestelmien suojaamisena, omai-
suuden turvaamisena ja sopimusten hallintana. Laskujen tarkastajat ja hyvaksyjat
kdaydaan lapi vuosittain. Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet seuraavat toi-
mintaa ja suorittavat itsearviointia. Kaikkien sosiaali- ja terveystoimen tyoyhteisoja
ja toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma tehdaan kahdesti
vuodessa. Koronaepidemia tuo mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuotta-
miseen ja henkiloston rekrytoimiseen. Prosessien haavoittuvuus henkildstomuutos-
ten yhteydessa on merkittava riski. Henkiloston tyohyvinvointiin ja —kuormitukseen
tulee jatkossa panostaa vaikuttavin toimenpitein. Riittavasta, ajantasaisesta ja oike-
asta tiedotuksesta huolehditaan.
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MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Koko tehtdvaalue alittui 302t euroa toimintakatteen ollessa 68,6%. Tuotot toteutui-
vat arvioitua paremmin 101t euroa johtuen muun muassa Verohallinnon tekemista
palautuksista. Menojen osalta henkildstokulut alittuivat 258t euroa. Tama johtui yh-
den sosiaalityontekijan viran taytosta tammikuun 2020 sijaan marraskuussa 2020
seka organisaatiomuutoksessa talle tehtavdalueelle kohdistettavien viranhaltijoiden

palkkakustannusten kohdistumisesta aiemmille kustannuspaikoille.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Palveluverkon uudistaminen -Prosessit yhtenaistetdan tu-

kemaan sosiaali- ja terveys-
palvelujen integraatiota.

-Prosessit ovat tehokkaita ja
toimivia.

Toteutunut.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Sisdisen ja ulkoisen tiedotuk- -Saatu palaute padsaantoi-

sen kehittaminen

sesti positiivista.

-Tiedottamisessa onnistuttu.

Tiedottamisessa on aina pa-
rannettavaa ja kehitystyota
on tehty pitkin vuotta. Ko-
ronapandemian aikana on
tiedotettu aktiivisesti.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Asiakkaiden ja yhteistyota-
hojen neuvonnan ja ohjauk-
sen tehostaminen

-Paivitetdan ohjeistusta jat-
kuvasti ja koulutetaan sosi-
aali- ja terveystoimen henki-
I6kuntaa.

-Ajantasaiset ohjeistukset
tehty.

Toteutunut. Koronapande-
mian aikana on otettu kayt-
toon useita uusia ohjeistuk-
sia. Perehdytysmateriaalin
kokoaminen ja ohjeiden laa-
timinen seka pdivittdminen
on jatkuvaa.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Henkildston hyvinvointi

-Kdydaan kehityskeskuste-
lut.

-Kaydaan tuloskeskustelut.

-Henkildston sairaspoissa-
olot vdhentyneet
-Korkea tydomotivaatio.

Toteutunut osittain. Sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet
vuoteen 2019 verrattuna
n.14%. Kehityskeskusteluja
on kayty osittain.
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Tehtivi B nro Bl mittari B kaavio B TA 2020 B TOT 2020 1-6/2080 TP 2020
Soten hallinto 1 Bruttomenot/asukas Ei 3772
Soten hallinto 2 Koko toimialan sairaspoissaolot Ei 3929
[Soten hallinto 4 koulutuspaivien kiyttd Ei 168
TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MKS koko vuosi Jaljells MKS  Tot_kum_vs_ Tot.-% MKS TP_ed vuosi  Ennuste_kum Tot_kum_vs_Ennus
MKS_kum te_kum

Toimintatuctot 145,145 145,145 44440 44,440 -100,705 100,705 326.6% 68,009 145,145
Myyntituotot 9775 9775 42500 42,500 32725 32,725 23.0% 59,917 9775
Tuet ja avustukset a41 o941 -300 -300 -1241 1241 -313.7% -556 o941
Muut toimintatuotot 134429 134,429 2240 2,240 -132,189 132189 6001.3% 8,648 134429
Toimintakulut -806,269 -806,269 -1,007,563 -1,007,563 -201,284 201,294 80.0% -777,928 -806,269
Henkildstokulut -474677 -474677 -732575 -732,575 -257,898 257,898 64.8% -506,461 -474677
Palvelujen ostot -245,348 245,248 -181,705 -181,705 63,643 -63,643 135.0% -233463 -245.348
Avustukset -20,000 -20,000 -25,500 -25,500 -5,500 5,500 784% -24 555 -20,000
Muut toimintakulut -66,244 -66,244 -67,783 -67,783 -1539 1539 97.7% -13.449 -66,244
Toimintakate -661,124 -661,124 -963,123 963,123 -301,999 301,999 68.6% -709,918 -661,124
Vuosikate -661,124 -661,124 -963,123 -963,123 -301,999 301,999 68.6% -709,918 -661,124
Tilikauden tulos -661,124 -661,124 -963,123 963,123 -301,999 301,999 68.6% -709,918 -661,124

Tilikauden ylijaama (alijaama) -661,124 -661,124 -863,123 -963,123 -301,999 301,999 68.6% -709,918 -661,124
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Laitilan kaupunki
Talousarvio 2020 9 (27)

Taloussuunnitelma 2021-2022

PERHEPALVELUT

Vastuuhenkild: johtava sosiaalitydntekija Sanna Erholm

TOIMINNAN KUVAUS

Perhepalveluissa tyoskentelee yksi johtava sosiaalitydntekija, kolme sosiaalityonte-
kijaa, perhevalmentaja, kaksi perhetyontekijaa seka yksi ammatillinen tukihenkild.
lisaksi kaytossa on kahdesti kuukaudessa ostopalveluna hankittu lastenpsykiatri.

Toiminnan tarkoituksena on jarjestaa sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain mukai-
sia palveluita kuntalaisille. sosiaalityontekijat vastaavat asiakasprosessin koordi-
noinnista seka edelld mainittujen lakien asettamien maéaraaikojen ja laatukriteerien
noudattamisesta. sosiaalihuolto- ja lastensuojelulain mukaisten palveluiden, kuten
perhetyon, tukihenkilétoiminnan ja perheneuvonnan operatiivisesta toteuttami-
sesta ovat vastuussa kaikki tehtdvaalueen tyontekijat. Perhepalvelut on aidosti mo-
niammatillinen ja synerginen tiimityoyhteiso, joka on synnytetty alas ajamalla pie-
net erillisyksikot integroimalla ne isompaan kokonaisuuteen

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Perhepalveluissa on pyritty lapsiperhepalveluiden prosessien tehostamiseen, pyrki-
malla oikea- aikaisiin ja vaikuttaviin palveluihin. Yhteistyon kehittamiseen palvelui-
den sisalla ja palveluiden valilla. Toimintakulttuurin ja tapojen yhtenaistamiseen ja
lapinakyvaksi tekemiseen. Sosiaalipalveluihin hakeutumisesta ja niihin ohjaamisesta
on tehty helpompaa ja selkedmpaa. Vuonna 2020 on alettu systemaattisesti raken-
tamaan vahvaa yhteistyota eri yhteistydkumppanien kanssa. On aloitettu toiminta
kohti systeemista tydskentelymallia jonka kautta vahvistetaan palvelumalleja ja tyos-
kentelytapoja, joiden avulla lapset ja heiddn laheisensa voivat jatkossa saada lasten-
suojelulta kokonaisvaltaista ja monipuoliseen osaamiseen perustuvaa, yksilollista ja
joustavaa tukea ja apua. On perustettu lastensuojelulain 14§ mukainen asiantunti-
jatyoryhma tukemaan sosiaalityontekijaa lastensuojelun toteuttamisessa. Perhekes-
kusmallin tydstaminen on ldhtenyt konkreettisesti kdaytantoon kun neuvolalle ruvet-
tiin remontoimaan tiloja sosiaalitoimen kanssa samaan rakennukseen.

Perhepalveluiden henkilostéresurssia on pyritty pitamaan laadullisesti ja maaralli-
sesti korkealla tasolla. Sosiaalitydn resurssia on vahvistettu kolmannella sosiaalityon-
tekijalla lisddntyneen palvelutarpeen vuoksi. Vuosi 2020 on tuonut esille vahvasti
perhepalveluiden haavoittuvuuden ja resursoinnin tarpeen Covid-19 myo6ta. Lasten
ja nuorten hata on kasvanut Laitilassa kyseisen vuoden aikana paljon. Joidenkin per-
heiden tilanteet ovat kriisiytyneet dkillisesti ja nuorten pahoinvointi seka rajaton kay-
t6s ovat voimistuneet. Perhepalveluissa on jouduttu turvautumaan moneen kiireel-
liseen sijoitukseen lasten ja nuorten turvallisuuden turvaamiseksi. Sijoitettuja lap-
sia/nuoria oli vuonna 2019 14, kun vuonna 2020 sijoitettujen kokonaismé&ara nousi
24
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Merkittavimmat riskit liittyivat tyon kuormittavuuteen, henkildsto resurssien riitta-
mattomyyteen, jolloin palveluiden saatavuus, tavoitteellisuus ja laatu ovat vaarassa
heikentya. Erityisen huolestuttavaa on viime vuosina voimakkaasti lisddntyneiden si-
joitusten maara, mika vaikuttaa suuresti tyontekijoiden jaksamiseen ja sita kautta
vaihtuvuuteen. Vaativien asiakastapausten maara nousee kokoajan joka taas kuor-
mittaa suunnattomasti tydntekijoita ja heijastuu ndin sairaslomina, uupumuksena ja
tyoyhteison haasteina. Koulutetun ja kelpoisuusehdot tayttavan henkil6stdon saata-
vuus, avoimiin vakansseihin on haastavaa. Tydyhteison ja tyontekijan tydhyvinvoin-
tiin kiinnitetdan erityista huomiota.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perhepalvelujen tehtdvaalueella menot alittuivat 307t euroa toimintakatteen ollessa
82,2%.

Vuoden 2020 talousarvio ylittyy merkittavasta henkilostokulujen osalta, ylitys johtuu
perhesijoituksen kuluista, joita ei ole osattu huomioida vuoden 2020 talousarviota
laadittaessa. Perhesijoituksen kautta henkilostokulut elavat jatkuvasti suurta mur-
rosta silld korvausten summa vaihtelee sijoitetun lapsen eritystarpeista johtuen.
Vuoden 2020 talousarviosta on puuttunut seitseman lapsen perhesijoituksen kulut.
Henkildstokulut ylittyvat myods tukiperhetoiminnan vuoksi. Tukiperhetoiminta on
vahva lastensuojelunavohuollon tukitoimenpide jolla pystytdaan vahentamaan huo-
mattavasti perheiden kuormittavaa tilannetta. Tukiperhekulujen ennakointi on haas-
tavaa talousarviota laadittaessa, silla tuen tarve tulee tyontekijoiden tietoisuuteen
lyhyella varoitusajalla.

Palvelujen ostot ovat kuitenkin alittuneet vaikka vuonna 2020 on jouduttu turvautu-
maan moneen kiireelliseen sijoitukseen pysdyttdakseen lasten/nuorten vahingolli-
nen kaytos. Sijoitukset ovat olleet kuitenkin lyhytaikaisia ja toimineet interventiona
akuuttiin tilanteeseen, lyhytkestoisen sijoituksen jalkeen on pystytty tukemaan lasta
/nuorta avohuollon tukitoimenpitein joka on laskenut ostopalveluiden tarvetta.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Monipuolisten ja laadukkai-
den palveluiden tuottami-
nen lapsiperheille kustan-
nustehokkaasti

- Perustetaan perhekeskus - monipuolinen palveluva-
likko on tarjolla Iahella kun-

talaisia

- Pysya talousarvion raa-
meissa erityisesti madalta-
malla laitoshoidon kustan-
nuksia

- Perhekeskusmallin tyosta-
minen on ldhtenyt konkreet-
tisesti kaytantoon, kun neu-
volalle aloitettiin remontoi-
maan tiloja sosiaalitoimen
kanssa samaan rakennuk-
seen.

-On aloitettu toiminta kohti
systeemistd tyoskentelymal-
lia.

- Lastensuojelulain14§ mu-
kainen asiantuntijatyo-
ryhma.

-Perheiden tilanteet ovat
kriisiytyneet dkillisesti ja
nuorten pahoinvointi seka
rajaton kdytos ovat voimis-
tuneet. Perhepalveluissa on
jouduttu turvautumaan mo-
neen kiireelliseen sijoituk-
seen lasten ja nuorten tur-
vallisuuden turvaamiseksi

Hyvdit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Monipuolisuuden ja laaduk- -Lisdtdan suoria yhteydenot- Palvelujen nopea saatavuus
kuuden lisdksi palveluiden  tokanavia ja jatketaan palve-
piiriin tulee paasta nopeasti lujen keskittamista

seka matalalla kynnyksella

Asiakkuuksien keston lyhe-
neminen

-Pystytty reagoimaan il-
moituksiin lain
maaraamien aiko-
jen puitteissa.

-Asiakkuuksia pystytty
paattamaan seka
kaikki yhteydenotot
eivat ole johtaneen
asiakkuuksiin vaan
on pystytty lyhyt-
kestoisella palvelu-
neuvolla vastamaan
asiakkaan avun tar-
peeseen.
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Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Turvataan jatkossakin perhe- -Ryhmatoimintojen aloitta-

palveluiden moniammatilli-
suus vastaamaan uusiin pal-
velutarpeisiin

minen ja kehittdminen

-Henkiloston ammatillisen
osaamisen sdilyttdminen
korkealla tasolla

- Ryhmat saadaan kdyntiin

.- Henkiloston pysyvyys ja

tarvittaessa onnistuneet rek-

rytoinnit

-Covid- 19 muutti ryh-
matoiminnan osalta
suunnitelmat

-Henkilokunnassa ta-
pahtunut muutok-
sia, irtisanomisia,
pitkid sairaspoissa-
oloja, rekrytointeja

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Hyvinvoiva henkildst6

Turvataan koulutusmydntei- Toteutuneet koulutukset ja

selle henkilostolle hyvat
koulutusmahdollisuudet ja
jarjestetdaan saannollinen

tyénohjaukset

-Koulutuksia on pystytty
poikkeustilanteen
puitteissa jarjesta-
maan etana.

-Ryhmatyénohjauksen
aloitus siirtyi alku-
vuoteen 2021
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Nro Bl mittari Blkaavio B T1p2018 1 TA2019 E 2020 1-6/200
Perhepalvelut 1 Asiakasmaarat Kylla 394 430 272,00 301
Perhepalvelut 7l Kayntimaarat / perhetydntekijat Ei 1206 1300 595,00 913
Perhepalvelut 3 Kayntimaarat / tukihenkildt Ei 342 350 106,00 295
Perhepalvelut 4 Lastensuojeluilmoitusten maara Kylla 106 99 105 136,00 290
Perhepalvelut 5 Yhteydenottojen maara Ei 224 330 340 30,00 85
Perhepalvelut 6 Sijoitettujen maara Kylla 15 14 19,00 24

TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MKS koko vuosi Jaljella MKS  Tot_kum_vs_  Tot.-% MKS TP_ed vuosi  Ennuste_kum Tot_kum_vs_Ennus
MEKS_kum te_kum
Toimintatuotot -g,032 -8,032 3,300 3,300 11,332 -11,332 -2434% -1,239 -8,032
Myyntituotot 76 76 -76 76 165 76
Maksutuotot 357 3571 3,300 3,300 -27 7 108.2% 8,506 357
Tuet ja avustukset -11,680 -11,680 11,680 -11,680 -10,000 -11,680
Toimintakulut -1,363,829 -1,363,829 -1,671,.239 -1,671,239 -307.410 307410 81.6% -1.426,626 -1.363,829
Henkilsstakulut -643426 -643,426 -423,384 -423,384 220,042 -220,042 152.0% -364,186 -643426
Palvelujen ostot -681,293 -681,293 -1,196,838 -1,196,838 -315,545 513,545 56.9% -1,047,812 -681,293
Avustukset -7,236 -7236 -15,200 -15,200 7,964 7964 476% -6461 7,236
Muut toimintakulut -31.873 -31,873 -35.817 -35.817 -3944 3944 89.0% -8,167 -31873
Toimintakate -1,371,861 -1,371,861 -1,667,939 -1,667,939 -296,078 296,078 822% -1.427,865 -1.371,861
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 0
Muut rahoitustuctot 0
Vuosikate -1,371,861 -1,371,861 -1,667,939 -1,667,939 -296,078 296,078 82.2% -1.427,865 -1.371,861
Poistot ja arvonalentumiset -2,520
Suunnitelman mukaiset poistot -2,520
Tilikauden tulos -1,371,861 -1,371,861 -1,667,939 -1,667,939 -296,078 296,078 82.2% -1430384 -1371,861

Tilikauden ylijaéma (alijagéma) -1,371,861 -1,371,861 -1,667,939 -1,667,939 -296,078 296,078 82.2% -1.430,384 -1,371,861
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Laitilan kaupunki
Talousarvio 2020 14 (27)
Taloussuunnitelma 2021-2022

TOIMEENTULOTURVA

Vastuuhenkil6: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaan sisdltyy tdydentava -ja ehkaisevd toimeentulotuki, kuntouttavaan tyotoi-
minnan jarjestamiseen liittyvat toimenpiteet(aktivointi ja TYP-suunnitelmat, paatok-
set, sopimukset ja muut siihen liittyvat kdytdnnon jarjestelyt.

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden maéararahat sisédltyvat myos toimeentulotuen teh-
tdvaalueeseen. Aktivointia tydmarkkinoiden suuntaan keskitetdan erityisesti talle
henkiloryhmalle.

Monipalvelukeskus Palke on keskeinen toimija tyotoimintaa ja tyollisyytta edistavien
toiminen jarjestamispaikkana yhteistydssa paikallisten kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Aikuissosiaalityd on muuttunut perustoimeentulotuen Kelalle siirtymisen myo6ta
suunnitelmalliseksi verkostotyoskentelyksi ja asiakkaan kokonaistilanteen kartoitta-
miseen pelkdn taloudellisen tuen mydntdamisen sijaan.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Tyomarkkinatilanne sekd poikkeustilanne aiheuttaa toimeentulon kannalta lyhyem-
pia ja pitkdkestoisempia vaikeuksia.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Toimeentuloturvan tehtdavaalueen menot ylittyivat 73t euroa johtuen tdydentavan
ja ehkadisevan toimeentulotuen tarpeen kasvusta tana poikkeuksellisena koronapan-
demian varjostamana vuonna. Myds tydomarkkinatuen kuntaosuuden maksut lisdan-
tyivat, koska tyollistymistoimenpiteita on ollut kdytossa rajoitetusti. Lisaksi henkili-
den tyollistyminen tydmarkkinatilanteen vuoksi on ollut heikkoa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20

Kustannustehokkaasti toimi- Palvelutarpeen arviointi Toimintakulut €/asiakas/tukilajit 9000€ / 56asiakasta/
vat palvelut. lain maaraamissa ajoissa. (tdydentava, ehkaiseva, kun- 430€/asiakas
touttava ty6toiminta)

Tyomarkkinatuen kuntaosuu-  228000€/ 660 asiakasta/
den kustannukset /asiakas 345€/ asiakas

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20

Yksilollisesti jarjestetyt pal-  Asiakastapaamiset henki- Aikuissosiaalityon asiakkaat pal- 106 hlo/ 15hl6
velut I6kohtaisesti velujen piirissad/ palvelusuunni-
telmat
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Palveluprosessit ovat kehittyviit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20
Hyva tiedonkulku asiakkaan -Jatkuva ja sadnnéllinen  TYP-asiakkaat/joista toimenpi- 11 asiakasta/ 5 asiakasta
sidosryhmien kesken. yhteisty0 sidosryhmien  teessa
kesken.

Hyvinvoivan henkiléston kaupunki
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20
Osaava henkilokunta Saannollinen koulutus Henkil6kunnan koulutuspaivat/ 5 paivaa

yhteistyOpalaverit Kela 2

TYP 4

TE-toimisto 24

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Blkaavio B T1p2018 B T1A2019 B 1A 2020 B TOT 2020 1-6/200

Toimeentulotuki 3 Kelan ilmoitukset sosiaalityén tarpeesta Kylla 0 84

TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MKS koko vuosi Jaljells MKS  Tot_kum_vs_  Tot.-% MKS TP_edvuosi Ennuste_kum Tot_kum_vs_Ennus
MEKS_kum te_kum
Toimintatuotot 12,875 12,875 17,500 17,500 4,625 -4.625 73.6% 19,367 12,875
Myyntituotot 2,500 2,500 2,500 -2,500 1,269
Maksutuotot 0 0 0 0 1318 0
Muut toimintatuotot 12,873 12,875 15,000 15,000 2125 -2,125 85.8% 16,780 12,873
Toimintakulut -254,046 254,045 -180,850 -180,850 73,196 -73,196 140.5% -202,779 -254,046
Palvelujen ostot -5,084 -5,084 -5,800 -5,800 -T16 716 87.7% -2,340 -5,084
Avustukset -248,962 -248,962 -175,050 -175,050 73912 -73912 142.2% -200,439 -248,962
Toimintakate -241,172 -241,172 -163,350 -163,350 77,822 77,822 1476% -183.413 -241172
Vuosikate -241172 -241172 -163,350 -163,330 77822 -77,822 147.8% -183,413 -241172
Tilikauden tulos -241,172 -241,172 -163,350 -163,350 77,822 77,822 147.6% -183.413 -241172

Tilikauden ylijaama (alijaama) -241,172 -241,172 -163,350 -163,350 77822 -77,.822 147.6% -183.413 -241,172
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PERUSTERVEYDENHUOLTO

Vastuuhenkilo: Ylildakari lrene Paarni 3/2020, vt. yliladkari Janne Ketola 3/2020-
6.9.2020, Tuuli Kuisma 7.9.2020-31.12.2020

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan terveyskeskus vastaa Laitilan kansanterveystyodlain mukaisesta perustervey-
denhuollosta. Laissa tarkoitetun terveyden- ja sairaanhoidon lisaksi terveyskeskus
tuottaa my®os erityistason psykiatrisia palveluita seka paihdehuollon avokuntoutusta
seka katkaisuhoitoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveyskeskuksen yksikdiden (ladkarin vastaanotto, laboratorio, ennaltaehkaiseva
terveydenhuolto, mielenterveys- ja paihdeyksikko, terveyskeskusosasto, suun ter-
veydenhuolto, fysioterapia ja ladkinnallinen kuntoutus, huolto- ja hallinto) vastuu-
henkilona toimii lahiesimies. Yliladkari vastaa terveyskeskuksen koko toiminnasta.
Yliladkarin tehtdavaa hoiti alkuvuodesta kaksi viransijaista. Syyskuussa 2020 virka tay-
tettiin vakituisella tyontekijalla. Terveyskeskusosaston vastaavan osastonhoitajan vi-
ranhaltija irtisanoutui loppuvuonna 2020. Tehtdvaa hoiti viransijainen vuoden lop-
puun asti.

Terveyskeskuksessa toimii 7 virkaladkaria (mukaan lukien ylilaakari), joista kolme
toimi talld hetkelld osa-aikaisesti. Mielenterveysyksikdssa toimii perustason palvelu-
jen lisdksi ostopalvelupsykiatri 30 % tyoajalla. Terveyskeskusosastolla on 23(+1) po-
tilaspaikkaa. Osastotoiminnan tavoitteena on vastaanottaa jatkohoitoon tulevat eri-
koissairaanhoidon potilaat viiveettd ja siind on onnistuttu. Kotisairaalatoiminnan
kdynnistamisen myota sekd potilaspaikkamaara etta henkilokunnan maara osastolla
tulee vdhenemaan. Vanhuspuolen 1ddkarin (kotisairaanhoito ja tehostettujen palve-
lutalojen laakari) tydpanosta nostettiin 15 % tydajasta 40 % vuonna 2020. Ladkarei-
den vastaanoton hoitajaresurssia tdydennettiin vuonna 2020 1.6 sairaanhoitajan
madraaikaisella lisdykselld; yksi sairaanhoitaja myonnetylla lisamaararahalla ja 60 %
tyopanoksella sairaanhoitaja sosiaali- ja terveyspalveluiden sisdisella siirrolla Kauko-
lankodista.

Laakinnallisen kuntoutuksen seka puheterapian osalta on valmistunut Varsinais-Suo-
men sairaanhoitopiirin kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunni-
telma. Suunnitelman pohjalta puheterapeutin ja toimintaterapeutin toimet on saatu
taytettya vakituisilla tyontekijoilla.

Huolto-ja hallintoyksikon alaisuuteen kuuluvat ladkekeskus seka terveydenhuollon
tarvikevarasto. Tarvikevaraston tydntekijan tyopanosta nostettiin 63 % tydajasta
100% tyoOaikaan korona-pandemiasta johtuvasta tydmaaran merkittavasta lisdanty-
misesta.

Koronapandemian aiheuttamista muutoksista johtuen terveyskeskuksen ladkarin-
vastaanottoon perustettiin paivystyksesta erillinen infektiopaivystys.

Suun terveydenhuollossa toimii tdlla hetkellda 5 virkahammaslaakaria. Kaikki virat
saatiin taytettya vuosien 2017-2018 aikana.
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ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-

TAVYYDESTA

Riskien valvontaa ja hallintaa on tehty viikoittain yksikkdpalavereiden yhteydessa.

Pandemiasuunnitelma on laadittu ja pelastussuunnitelma paivitetty vuonna 2020.

Vaarojen arviointi on suoritettu terveyskeskuksessa kevaalla 2020.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Perusterveydenhuollon tehtdvaalueella menot ylittyivdt 656t euroa toimintakatteen

ollessa kokonaisuudessaan 112,3%. Henkilostokulut, lddkkeiden ja hoitotarvikkeiden

kulut seka asiakaspalvelu- ja asiantuntijapalveluiden ostot olivat merkittavasti suu-

remmat, mita talousarviossa oli arvioitu ja merkitys arvion ylittymiseen oli merkit-

tava.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Taloudellinen
palvelurakenne

-Ennaltaehkaiseva
toimintaperiaate
-Peruspalvelujen kehittdmi-
nen

-Ostopalvelujen vdahentami-
nen
-Omat virkalaakarit

Kaikki l[adkarien virat ovat
taytettyina.

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Perusterveydenhuollon
palvelujen tehostaminen ja
hoitoonpaasyn nopeutumi-
nen, palvelujen saatavuus

ja oikea-aikaisuus

Potilaat hoidetaan oikeassa
paikassa; erikoissairaan-
hoito/perusterveydenhuolto

-Ennaltaehkaisevien palvelu-
jen lisddminen ja kehittami-
nen

-Erikoissairaanhoidon kus-
tannusten kasvun hillitsemi-
nen, talousarviossa pysymi-
nen

-Siirtoviivepaivien
minimointi

-Lyhyemmat hoitojaksot
-Kiireettémaan laakarin arvi-
oon paasyn lyhentaminen

Siirtoviivepaivia ei ole ollut.
Hoitotakuu toteutuu. Hoito-
jaksot vuodeosastolla ovat
lyhentyneet.

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Palveluprosessien kehittami- -Palveluprosessien paivitta-

nen tarvetta vastaavaksi

minen sdaannollisesti

Toteutunut osittain.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Hyvinvoiva henkil6std

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

-Taydennyskoulutukset
-Prosessikuvaukset tehty

-Ty6hyvinvointi
-Sairauspaivien vahenemi-
nen

-Hoidon laadun kasvu

Toteutunut osittain.

Perusterveydenhuolto
Perusterveydenhuolto
Perusterveydenhuolto
Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuclto

[T I SRR R

Perusterveydenhuolto

Hoitopdivien maara
Asiakaskaynnit / 1aakarin vastaanotto
Asiakaskadynnit / ehkiiseva terveydenhoito
Asiakaskdynnit / fysioterapia
Asiakaskdynnit / mielenterveysyksikkd
Asiakaskdynnit / hammashoitoyksikkd

Kylla 7300
Kylla 18 000
Ei 9900
Ei 2197
Ei 3534
Ei 13570

7000 2 556,00 5571
18 100 12 759,00 17992
9800 4705,00 8421
2300 983,00 2015
3650 1762,00 2978
13700 6135,00 11453
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TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma
Toimintatuotot 846,720
Myyntituotot 175,869
Maksutuotot 666,679
Tuet ja avustukset 2981
Muut toimintatuotot 1,197
Toimintakulut -7,084334
Henkilastokulut -4,236,303
Palvelujen ostot -2,318,576
Muut toimintakulut 28,253
Toimintakate -6,237,608
Rahoitustuotot ja -kulut + (-) 0
Muut rahoituskulut 0

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden tulos -6,237,608

Tilikauden ylijagama (al -6,237,608

Toteuma_kum

846726
175,869
666,679

2,981
1,197

7,084,334

-4236,505

-2318576

-520,253
-6,237,608
0

0
-6,237,608

-6,237,608
-6,237,608

MKS_kum

873,226
114,010
752,448

2188
4590

6428033

-3,000,646

-2,148,982

-378,405

-5,554,807

-5,554,807
-42.242
42,242

-5,597,049

7,049

MKS koko vuosi

873,226
114,010
752,448

2188
4,580

6428033

-3,900,646

-2,148,982

-378,405

-5,554,807

-5,554,807
42,242
42,242

-5.597,049

-5,597,049

Jaljella MKS

26,500
-61,859
85,769
-193
3383
656,301
335859
169,504
150,848
682,801
0

0
682,801
-42,242
-42 242
640,559
640,559

Tot_kum_vs_
MKS_kum
-26,500
61,859
-85,769
793
-3383
-656,301
-335,859
-169,504
-150,848
-682,801
0

0
-682,801
42,242
42242
-640,559
-640,559

Tot.-% MKS

TP_ed vuosi

-6,559,374
-4,136,146
-2,366,127

-57,102
-5,681,888

-5,681,888
-92,683
-02,683

5774571

5774571

Ennuste_kum

Tot_kum_vs_Ennus
te_kum
846,726
175,869
666,679
2981
1197
-7.084,334
-4,236,505
-2318,576
-529,253
-6,237,608
0

0
-6,237,608

-6,237,608
-6,237,608
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Vastuuhenkild: sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila 1.1.2020-31.5.2020,
vt. sosiaali- ja terveysjohtaja Sari Koski 1.6.2020-31.8.2020, sosiaali- ja
terveysjohtaja Johanna Ahokas 1.9.2020-31.12.2020

TOIMINNAN KUVAUS

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan ladketieteen ja hammasladketieteen erikoisalo-
jen mukaisia sairauden ehkdisyyn, tutkimiseen, hoitoon ja ladkinnalliseen kuntoutuk-
seen kuuluvia terveyden-huollon palveluja. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri tuot-
taa nama palvelut. Lisdksi Laitilan kaupunki ostaa palveluja Laitilan laakéaripalvelusta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Terveydenhuoltolain mukainen terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma maaritte-
lee periaatteet, joiden mukaan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sovitaan
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisestd tyonjaosta ja yhteistyosta.
Kaikissa tyénjakoon ja yhteistyohon liittyvissa neuvotteluissa arvioidaan suunnitel-
tujen muutosten vaikutukset talousarvioon. Tavoitteena on kuluja vahentava vaiku-
tus.

Laitilan kaupunki on edellyttdnyt, ettd Vakka-Suomen sairaalaan kohdistettavat
muutos- ja sadstotoimenpiteiden vaikutukset kohdistuvat kaikkiin kdyttdjakuntiin sa-
manarvoisesti ja tasapuolisesti

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Sisdinen valvonta toteutetaan yhteistyopalaverien ja toimintaa kuvaavien tunnuslu-
kujen seurantana. Toimintoja kattava riskien arviointi ja riskien hallintasuunnitelma
tehddan kahdesti vuodessa. Koronaepidemia on tuonut mukanaan riskeja myos eri-
koissairaanhoidon palvelujen toteuttamiseen.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Koronapandemia vaikutti sairaanhoitopiirin toimintaan merkittdvasti. Etenkin ke-
vaalla sovittuja erikoissairaanhoidon kaynteja ja toimenpiteita jai tekemattad koronan
aiheuttamien rajoitusten vuoksi. Rajoitusten vaistyttya erikoissairaanhoitoon muo-
dostunutta hoitovelkaa purettiin. Toimintakatteen (90,1%) loppusumma oli 9 537
541 euroa, joka alitti alkuperaisen talousarvion miljoonalla eurolla. Erikoissairaan-
hoidon kustannukset olivat noin viisi (5) % pienemmat kuin vuonna 2019.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET
Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20
Hoitoketjujen toimivuus eri- - Kotiutukset perustervey- - Siirtoviivepaivien Ikm 0 Siirtoviivepaivia on ollut 0
koissairaanhoidosta perus-  denhuoltoon nopeasti ja oi- kpl

terveydenhuoltoon ja sosiaa- kea-aikaisesti

litoimeen

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tp2018 B  TA20109 B  TA2020 B TOT20201-6/20B0 TP 2020

Erikoissairaanhoito 2 Lahetteiden maara Kylla 2 806 2 800 2 800 1 300,00 2519
Erikoissairaanhaito 3 Hoitopaivat Kylla 17 244 17514 17 500 8 500,00 17026
Erikoissairaanhoito 4 Siirtoviivepaivat Ei 0 0 0,00 0
TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MEKS koko vuosi Jaljella MKS  Tot_kum_vs_  Tot.-% MKS TP_edvuosi  Ennuste_kum  Tot_kum_vs_Ennus
MKS_kum te_kum
Toimintatuotot -2,400 -2,400 -2.400 2400
Tuet ja avustukset -2,400 -2,400 -2,400 2,400
Toimintakulut -9,537,541 -9,537,541 -10,587,895 -10,587,895 -1,050,354 1,050,354 90.1% -10,072137 -9,537,541
Henkilostakulut -84,160 -94,160 -94,160 94,160 -108,409
Palvelujen ostot -9,337,541 -9,537,541 -10,493,735 -10,493,735 -956,194 956,194 90.9% -9,963,728 -9337,341

Toimintakate -9,537,541 -9,537,541 -10,590,295 -10,590,295 -1,052,754 1,052,754 90.1% -10,072,137 -9,537,541
Vuosikate 541 -9,537,541 -10,590,295 -10,590,295 -1052,754 1,052,734 90.1% 10,072,137 -9,537,541
Tilikauden tulos -9,537,541 -10,590,295 -10,590,295 -1,052,754 1,052,754 90.1% -10,072,137 -9,537,541

Tilikauden ylija@ma (alijaama) -9,337,541 -9,537,5341 -10,590,295 -10,590,295 -1052,754 1,052,734 90.1% 10,072,137 -9,537,541
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VAMMAISPALVELU

Vastuuhenkil6: johtaja-sosiaalipalveluohjaaja Anitta Keskitalo

TOIMINNAN KUVAUS

Vammaispalvelun tehtdvaalue kattaa vammaispalvelu-, kehitysvammaisten erityis-
huollosta annetun lain perusteella myonnettadvat palvelut seka Palke 5&7 toiminnan
ja omaishoidontuen alle 65-vuotiaille. Palvelut ja tukitoimet jarjestetdadn asiakkaan
yksilollinen palvelutarve huomioiden.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vammaispalvelun tehtdvaalue turvaa palvelut ja tukitoimet henkilGille, joilla niihin
on lakisaateinen oikeus. Palvelut ja tukitoimet tuotetaan yksil6llisesti, tasapuolisesti
ja kustannustehokkaasti yhteisty6ssa eri sidosryhmien kanssa.

Kevaalla 2019 omaishoidon lomitukseen saatiin toinen henkild. Tavoitteena on va-
hentda omaishoitajana toimivien vanhempien lyhytaikaisen omaishoidonvapaan os-
topalvelujen kayttoa.

KTO:n palvelujen kdytto on suunnitelmallista. Tarve arvioidaan vuosittain KTO:n asi-
antuntijoiden kanssa yhteisty0ssa.

Asumispalvelujen kayttdjat ovat ikdantyneet, 53 asumispalveluissa olevasta henki-
|6sta 9 henkil6a on yli 65-vuotiaita.

Palvelulinja toimii jatkossakin kustannustehokkaan kuljetuspalveluna keskustan alu-
eella.

Madararahasidonnaisiin palveluihin ja tukitoimiin varaudutaan palveluntarve huomi-
oiden, kuitenkin erityisesti huomioimalla kaikkein heikommassa asemassa olevien
henkildiden palveluntarve.

Palke 7 jarjestaa sosiaalihuoltolain mukaista tyétoimintaa ja vammaispalvelulain mu-
kaista paivatoimintaa.

Palke 5 jarjestda avoimille tydmarkkinoille ohjaavaa ja eldméanhallintaa vahvistavaa
kuntouttavaa tyotoimintaa, tydeldkelaitosten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua seka
TE-toimiston tyollistamistoimenpiteitd. Yritysten kanssa yhteistyo on tiivista.

Palke 5:n toimintaa on laajennettu alihankinta- ja omien tuotteiden valmistuksesta
pienimuotoiseen sisdiseen kuljetustoimintaan pakettiautolla.

Palke 5:n pesulatoiminta vastaa Pajukujan, Anttilanhovin ja Koivukodon pyykkihuol-
lon lisaksi myds Apilaniityn paivdakodin pyykkihuollosta.

Omien tuotteiden myynti on keskitetty keskustassa sijaitsevaan Palken putiikkiin.
Kierratyskeskus perustettiin yhteisty6ssa teknisen toimen seka Jatehuolto Helistola

Oy:n kanssa kesdkuussa 2020. Kierratyskeskuksen pdivittdisesta toiminnasta vastaa
Palke 5&7.

ARVIO SISAISEN VALVONNAN SEKA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIIT-
TAVYYDESTA

Koronapanepidemia tuo mukanaan riskeja palvelujen laadukkaaseen tuottamiseen seka
sairauspoissaolojen myota prosessin haavoittuvaisuuteen.
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Poikkeusvuosi aiheuttanut uusia riskeja, koska Palke 5&7 palvelut tarjotaan paaasi-
assa riskiryhmille.

Muilta osin riskit ennallaan, koneiden ja laitteiden kaytto, sekd tydaineet (liuotti-
met yms.)

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEENPAP

Vammaispalvelujen tehtdvdalueella menot ylittyivat 204t euroa toimintakatteen ol-
lessa 106,3%. Tuotoissa ei ole havaittavissa merkittdvaa laskua koko vuotta 2020 tar-
kasteltaessa koronapandemian vaikutuksista seka sisdisistda muutoksista huolimatta.

Palke 7&5:n palvelujen asiakasmaarat ovat olleet vdahdisempia koronarajoitteiden
vuoksi, joka vaikuttanut myds Palke 5&7 toiminnan tuloihin.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin Kehitysvamma-alan tuki- ja osaamiskeskuksen
(KTO) asumisyksikoissa asuvien laskutus on muuttunut ruokalaskujen osalta siten,
ettd KTO laskuttaa ruuan kaupungilta, joka puolestaan laskuttaa ne asiakkailta. Ta-
lousarviossa ne nakyvat ylityksina seka tulo- ettd menopuolella.

Alihankintayritysten lomautukset ndkyvat myds tulojen pienentymisena.

Henkiléstomenojen ylityksena nakyvat omaishoitajien hoitopalkkiot seka organisaa-
tiomuutoksen my6ta muutettujen palkkakustannusten tilidintivirhe.
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma 12/20
Palvelut ja tu- - Asiakaskohtaisesti riittavat ja sopivat pal-
kitoimet jar-  velut seka tukitoimet. -Palke 5&7 toimenpi- KUTY 120 hlo

jestetaan ensi-
sijaisten lakien
perusteella.  -Oikeiden ja riittdvien palvelujen ja tukitoi-

mien sdannollinen seuranta

teet/asiakas

- Palvelusuunnitelmien tar-
kistukset joka toinen vuosi

-Palvelujen ja tukitoimien oi-
keellisuuden varmistukset
asumisyksikoihin vuosittain

Palkkatuki 152 hlo
Sos. kuntoutus 132 hlo

Palvelusuunnitelmia pdivi-
tetty 28/ 12 ( korona)

Asumisyksikko kaynnit 17/8

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Monipuolinen Yksil6lliset palveluvaihtoehdot vammaisille
palvelura- henkildille
kenne

Palvelujen bruttome-
not/kayttaja

Omaishoidontuki 778€/ asia-
kas

Henk.koht apu 19800€/asia-
kas

Kuljetuspalvelu 43€/ matka
Asumispalvelut 47020€/
asiakas

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Palveluproses- Palveluprosessien paivittdaminen ja kus-
sit ovat tar- tannusten seuraaminen
vetta vastaavia

Palken palveluihin osallistu-
vat
Toimintakulut/ asiakas

Palke 5: 126 hlo
Palke 7: 163 hlo

Palke5: 5245€ br./asiakas
Palke 7:2588€ br/asiakas

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma 12/20

Osaava, moni- Saanndlliset henkildstopalaverit
puolinen ja -kehityskeskustelut

tyohon sitou-

tunut henkilo-

kunta

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Koulutukset vahin-
taan 3krt/vuosi

Osallistuminen
tyonantajan tarjoa-
maan tyokykya ylla-
pitdvaan toimin-
taan

Henkilokunnan koulutus 6
paivaa/hlo

TYKY- paivia 2

Vammaispalvelut 1 Palke 5: Asiakkaat
Vammaispalvelut 4 Palke 7: Asiakkaat
Vammaispalvelut i Kuljetuspalveluiden asiakkaat

Vammaispalvelut 8 Henkilokohtaisen avun saajat

Blkaavio B Tr201s B  TA2009 B  7A 2020 B TOT 2020 1-6/20

Kylla

Kylla

Kylla
Ei

37,00

57,00

82,00
6,00 7
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TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MKS koko vuosi Jaljiella MKS  Tot_kum_vs_  Tot.-% MKS TP_ed vuosi  Ennuste_kum Tot_kum_ws_Ennus
MKS_kum te_kum
Toimintatuotot 527,081 527,081 530,410 530,410 3329 -3,329 99.4% 532,519 527,081
Myyntituotot 331,683 331,683 423 570 423,570 91,887 -91,887 78.3% 415112 331,682
Maksutuctot 193911 193911 103,640 103,640 -90,271 90,271 113,946 193,911
Muut toimintatuotot 1488 1,488 3,200 3,200 1,712 -1.712 3461 1488
Toimintakulut -4024672 4024672 -3,820,756 -3,820,756 203,916 -203.916 105.3% -3,629,199 -4024 672
Henkilostakulut -836,713 -836,713 -648,113 -648,113 188,600 -188,600 129.1% -614,940 -836,713
Palvelujen ostot -2,822 626 -2,822,626 -2,626,480 -2,626,480 196,146 -196,146 -2757,723 -2,822 626
Avustukset -3,788 -3,788 -178,580 -178,580 -174,792 174,792 -176,619 -3,788
Muut toimintakulut -361,545 -361,545 -367,583 -367,583 -6,038 6,038 -79,918 -367,545
Toimintakate -3497,591 -3,497,591 -3,290,346 -3,290,346 207,245 -207.245 -3,096,680 -3497,591
Raheitustuotot ja -kulut + (-) 0
Muut rahoitustuctot 0
Vuosikate -3497,597 -3,497,591 3,290,346 -3,290,346 207,243 -207,2435 -3,096,680 -3,497,591
Poistot ja arvonalentumiset -6,018
Suunnitelman mukaiset poistot -6,018
Tilikauden tulos -3.497,591 -3,497,501 -3,200,346 -3,290,346 207245 -207,245 -3,102,698 -3,497,591
Tilikauden ylijagma (alijaama) -3497,591 -3,497,591 -3,290,346 -3,290,346 207,245 -207.245 -3,102,698 -3497,591
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IAKKAIDEN PALVELUT

Vastuuhenkild: Kaukolankodin johtaja Ritva Miesmaa 1.1.-31.1.2020, ikdihmisten
palvelujohtaja Sari Koski 1.2.-31.12.2020

TOIMINNAN KUVAUS

Iakkdiden palvelut tarjoavat avo- ja laitospalveluja laitilalaisille vanhuksille huomioi-
den heidan eldmantilanteestaan ja toimintakyvystdan johtuvat palvelutarpeet.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Vanhusvdeston maaran kasvaessa myods vanhuspalvelujen tarvitsijoiden maara li-
sadntyy. Samalla vanhuspalvelujen kayttdjat tarvitsevat yha enemman apua paivit-
taisissa toiminnoissaan seka avo- ettd laitoshuollossa.

Laitilan kotihoito toimii ympdrivuorokautisesti. Kotihoidossa on kaytdssa asiakas-
tyossa optimointi- ja mobiilijarjestelma. Ladkeannosautomaattipalvelu palvelumuo-
tona on vakiintunut.

Laitilan kaupungin yllapitdimdssd vanhusten muisti- ja palveluneuvontapisteessa
tyoskentelee muistikoordinaattori-palveluneuvoja.

Laitilan kaupungin palveluksessa on kaksi omaishoidon lomittajaa.

Ikdihmisten pdivdatoiminta on jatkunut Laitilan kaupungin omana toimintana
1.1.2020 lukien. Paivatoiminnassa tyoskentelee paivatoiminnan ohjaaja ja hoitaja.
Laitilan kaupunki osallistuu maakunnalliseen perhehoitoyksikdn toimintaan. Isdanta-
kuntana toimii Kaarina.

Kunnallista ympdrivuorokautista hoitoa antavia hoitoyksikdita ovat 19 —paikkainen
Koivukoto ja 52 -paikkainen Kaukolankoti. Koivukoto on Laitilan kaupungin yllapi-
tama vanhusten tehostettu palveluasumisyksikko. Kaukolankoti on Laitilan kaupun-
gin (73,08 %), Pyharannan kunnan (21,15 %) ja Rauman kaupungin (5,77%) omistama
vanhainkoti.

Laitilan kaupungissa kdytetdan vanhusten ymparivuorokautisessa hoidossa ensisijai-
sesti Laitilan kaupungin omia hoitoyksikoita. Jos kaupungin omissa yksikdissa ei ole
ollut paikkaa vapaana, on pitkdaikaista ymparivuorokautista hoitoa tarvitsevalle asi-
akkaalle myénnetty palveluseteli.

Talousarvioon 2020 sisaltyi ikdihmisten palvelujohtajan, kotihoidon johtajan, asu-
mispalvelujohtajan ja erityisasiantuntijan virkojen perustaminen. Ko. virkojen palk-
kamaararahat ovat sosiaali- ja terveystoimen hallinnossa (tehtdva 43). Avopalvelu-
johtajana toiminut viranhaltija siirtyi ikdihmisten palvelujohtajaksi ja Kaukolankodin
johtajana toiminut viranhaltija siirtyi erityisasiantuntijaksi. Muut virat laitettiin avoi-
meen hakuun. Uusi organisaatio kdynnistyi 2-3/2020.

HENKILOKUNTA

TA2020 TP2020
Avopalvelujohtaja 1 - (virka lakkautettu 1.2.2020 alkaen)
Kaukolankodin johtaja 1 - (virka lakkautettu 1.2.2020 alkaen)
Kotihoito 37 35
Omaishoito 2 2
Muisti- ja palveluneuvontapiste 1
Koivukoto 14 13

Kaukolankoti 37,5 37,5



Laitilan kaupunki
Talousarvio 2020 26 (27)

Taloussuunnitelma 2021-2022

Paivatoiminta

ARVIO SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN TOIMIVUUDESTA JA RIITTA-

VYYDESTA

Omavalvontasuunnitelmissa on ohjeistus ristienhallintaan. HaiPro- jarjestelma (poti-

lasturvallisuuden vaaratapahtumien raportointimenettely sosiaali- ja terveyden-

huollon ammattilaisille) on kaytossa.

MERKITTAVIMMAT SYYT TALOUSARVION YLITTYMISEEN/ALITTUMISEEN

Iakkaiden palvelujen tehtavaalueella menot alittuivat 210t euroa toimintakatteen ol-
lessa kokonaisuudessaan 96,4%. Toimintatuottoja kertyi arvioituja enemman 69t eu-

roa. Tuloihin vaikuttivat Kaukolankodin asukkaiden hoitopaivamaksut, Koivukodon

asukkaiden hoitomaksut seka kotihoidon asiakasmaksut. Arvioitua vihemman maa-

rérahoja tarvittiin sotu-maksuihin ja yksityiseen vanhusten tehostetun palveluasumi-

sen asiakaspalveluiden ostoon.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma vuonna 2020

Hoitoketjujen toimivuus SAS-ryhman kokoontuminen

(SAS = selvita, arvioi, sijoita)

SAS-ryhman kokoontumis-
ten maara

SAS-ryhma kokoontuu noin
kerran kuukaudessa

SAS-ryhma on kokoontunut
vuonna 2020 17 kertaa

Hyvit peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma vuonna 2020
Monipuolinen palvelura- Palveluvalikossa on useita Palveluvalikko on laaja Useita palvelumuotoja on
kenne eri palvelumuotoja (avopalvelut tukipalvelui- kaytossa.

neen ja ympdrivuorokautiset
palvelut)

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Toteutuma vuonna 2020

Vanhustenhuollon toimijoi- Tuetaan yhteisty6ta
den vélinen yhteistyd

Yhteistyo eri toimijoiden va-
lilla

Vanhustenhuollon toimijoi-
den valilla on tehty yhteis-
tyota.
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Hyvinvoivan henkiléston kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma vuonna 2020

Osaaminen ja sen kehittami- Taydennyskoulutus Taydennyskoulutukseen Koronaepidemian johdosta

nen osallistuminen osallistuminen taydennys-
koulutuksiin on ollut va-
haista.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

TOT 2020 1-6/20

Ikdihmisten palvelut 1 Hoitopéivien maira / Koivukoto Kylla 6787 6935 6954 3368 6851
Ikdihmisten palvelut 2 Hoitopdivien maara / Kaukolankoti Kylla 19 427 18980 19032 9515 19161
Ikdihmisten palvelut 3 Palvelusetelid kayttavien maara (sis. maksusitoumukset) Kylla 66 65 72 65 65

_Ikﬁihmisten palvelut 33rid [/ Koivukoto Ei 19 19 19 19 19

6
Ikaihmisten palvelut 7 / Kaukolankoti Ei 52 52 52 52 52
|Ikdihmisten palvelut 8 Koivukodon kayttéaste Ei 98 100 100 97,40 98,52
Ikaihmisten palvelut 9 Kaukolankodin kayttoaste Ei 102 100 100 100,53 100,95
_Ikﬁihmisten palvelut 10 KK-maksuasiakkaat / Kotihaito Ei 142 160 165 139 135
Ikdihmisten palvelut 11 Tukipalveluasiakkaat / Kotihoito Ei 176 190 190 180 177

TEHTAVAN TALOUS

Tuloslaskelma (porautuminen kirjanpidon tileille ja laskun kuvaan, kumulatiivinen, €)

Tilihierarkia Toteuma Toteuma_kum MKS_kum  MKS koko vuosi Jaljella MKS  Tot_kum_vs_  Tot-% MKS TP_ed vuosi  Ennuste_kum  Tot_kum_vs_Ennus
MKS_kum te_kum
Toimintatuotot 1,529,237 1,529,237 1,460,200 1,460,200 -69,037 69,037 104.7% 1,579,985 1,529,237
Myyntituotot 123,404 123,404 197,050 197,050 73,646 -73,646 626% 214,183 123404
Maksutuotot 1,291,155 1,291,155 1,156,550 1,156,530 -134,605 134,605 111.6% 1,260,815 1,291,155
Muut toimintatuotot 114,678 114,678 106,600 106,600 -8,078 8078 107.6% 104,987 114,678
Toimintakulut -9,055,608 -9,055,698 -9,265,800 -9,265,800 -210,102 210,102 97.7% -8,524,579 -9,055,608
Henkilstgkulut -5130.221 -5,130,221 -4.814285 -4.814 285 315,936 -315,936 106.6% -4757,168 -5,130221
Palvelujen ostot -333327 -333321M -3,582184 -3,582,184 -248913 243913 93.1% -3,397,580 -333321
Avustukset -286,400 -286,400 -286,400 286,400 -253,752
Muut teimintakulut -592,206 -592,206 -582,931 -582,931 9275 -9,275 1016% -116,079 -392,206
Toimintakate -7,526,461 7,526,461 -7,805,600 -7,805,600 -279,139 279,139 96.4% -6,944 504 -7,526,461
Vuosikate -7,526,461 7,526,461 -7,805,600 -7,805,600 -279,139 279,139 06.4% -6,944 504 -7,526,461
Poistot ja arvonalentumiset -12.304 -12.304 -12.304 12,304 -20,005
Suunnitelman mukaiset poistot -12,304 -12.304 -12.304 12,304 -20,005
Tilikauden tulos -7.526,461 -7.526,461 7,817,904 -7,817,904 -201443 201443 96.3% -6,964,508 7526461

Tilikauden ylijsgama (alijsama) -7,526,461 -7.526.461 -7.817.904 7,817,904 -201443 2071442 96.3% -6,064,508 -7,526,461
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